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 Аннотация
Статья посвящена выработке государственного подхода, направленного на формиро-

вание механизма ценообразования экспортируемых товаров. Исследована существующая 
система проведения экспортных операций, выявлены проблемы, препятствующие её раз-
витию. Рассмотрены особенности ценообразования экспортной торговли отдельными ви-
дами товаров на основе контролируемого их дефицита на свободном рынке с учетом обе-
спечения интересов государства. Предложен механизм установления цен на экспортную 
продукцию в зависимости от её вида, типа покупателя и рыночной ситуации, позволяю-
щий в условиях санкций обеспечить максимизацию доходов при реализации экспортиру-
емой продукции.
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Abstract
Th e article is devoted to the development of government’s approach to export pricing. Th e ex-

isting system of export transactions is analyzed, and the problems that hinder its development are 
identifi ed. Th e peculiarities of export pricing for certain types of goods based on their controlled 
defi cit in the free market, taking into account the national interests, are considered. A mechanism 
for setting prices for export goods depending on its type, importer and market situation, and 
which may allow to maximize export profi ts amid sanctions, is proposed.
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Введенные западными странами санкции на проведение внешнеторговых опе-
раций с Российской Федерацией наглядно показали, что в современных услови-
ях для развитых стран положения классической рыночной экономики постепенно 
утрачивают свое значение, все больше переходя к нерыночным механизмам, в том 
числе имеющим основные черты командо-административной системы эпохи раз-
вала СССР.

Попытки, предпринимаемые так называемыми «развитыми странами» на за-
прет или введение ограничений экспортно-импортных операций с Российской Фе-
дерацией и её ближайшими союзниками, обуславливает необходимость построе-
ния концептуальной модели противодействия указанным начинаниям.

В теоретическом плане вопросами внешней торговли занимались такие вид-
ные ученые, как Л.А. Авдеева [1], М.С. Арабян [2], Г.Ю. Боярко [18], Е.Г. Госпо-
дарик [3], С.Е. Демидова [4], Е.М. Егорова [5], Н.В. Карпович [7], П.Б. Катюха [8], 
Е.И. Козлова [19], М.Г. Колесникова [9], Н.В. Лихолетова [10], М.Е. Отинова [11], 
Г.Н. Оймахмадов [12], А.О. Руднева [13], Г.Ф. Ручкина [14], А.Л. Севостьянов [15], 
В.И. Сушко  [16], В.В. Табольская [17], С.В. Жуков [6], А.А. Яковлев [20] и др.

Однако в их трудах проблемы экспорта российских товаров в условиях санкций 
2022 года не рассматривались.

В практической деятельности руководством нашей страны приняты беспреце-
дентные меры, направленные на сохранение привычного образа жизни населения 
нашей Родины. Так, обеспечена относительная защита валютной выручки, полу-
чаемой от экспорта наших товаров. Реализована возможность закупки товаров вне 
официальных каналов их поставки (параллельный импорт). Переориентированы 
на иных контрагентов экспортные операции и импортные поставки.

Самая главная, по нашему мнению, заслуга лидера нашей страны и его команды 
заключается в том, что обеспечено удовлетворение базовых основ жизнедеятель-
ности населения нашей Родины – потребности в пище, воде, одежде, тепле, жилье 
и источниках средств к существованию (работе).  Вместе с тем, введенные зару-
бежными странами санкции фактически определенным образом негативно влияют 
на благосостояние наших граждан, что объективно подтверждается ростом цен на 
отдельные товары и услуги. 

Так как первопричиной указанного явления служит контрпродуктивная дея-
тельность ряда руководителей зарубежных стран, исходя из принципа взаимности, 
нанесенный ими нашей стране и её гражданам вред должен быть в полной мере 
компенсирован, что необходимо учитывать при разработке предлагаемой концеп-
ции.

Несмотря на все предпринимаемые попытки отказаться от наших товаров, как 
сырьевого, так и промышленного направления, страны развитого капитализма, по 
их же собственным заявлениям, полностью не могут. Поэтому, на наш взгляд, в 
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ближайшей и среднесрочной перспективе, российский экспорт с такими государ-
ствами сохранится. 

Однако, в случае неизменности их политического курса в натуральном выра-
жении он будет снижаться по причине русофобских взглядов, конечной целью ко-
торых является завладение нашими природными богатствами, стоимость которых 
существенно превышает расходы, затрачиваемые ими для достижения названной 
цели, включая даже финансирование вооружения Украины и обнищания собствен-
ных граждан.  В то же время стоимостный размер внешней торговли с западными 
бизнесом напрямую зависит от выбранной нами концепции определения цены на 
нашу продукцию.

В настоящее время в основе нашей позиции лежит предположение, основан-
ное на ценовом конкурентном преимуществе российской продукции. Однако, на 
наш взгляд, оно не учитывает реалии сегодняшнего дня, а именно политику, про-
водимую США и его сателлитами. Фактически наши товары приобретаются ими 
только в том случае, если других, даже менее выгодных в разумных пределах ис-
точников их поставки у них просто нет.

Так, на решение о приобретении российских товаров иностранными покупате-
лями из недружественных стран оказывает влияние не рыночные ценовые факто-
ры, а отсутствие реальной альтернативы приобретения их из других источников, 
причем даже при наличие возможности предпочтение будет отдано не российско-
му поставщику, а продавцу, цена продукции которого будет выше, как, например, 
это происходит с реализацией отечественной нефти через Индию или сжиженного 
природного газа через Китай.

Таким образом недостаток ресурсов компенсируется приобретением его по це-
нам, существенно превышающим рыночные, что и должно лечь в основу разраба-
тываемой стратегии.

Осознание указанной реальности приводит к тому, что с экономической точки 
зрения снижение стоимости на определенные товары вообще не целесообразно. В 
этой связи необходимо провести четкую классификацию подходов по проведению 
экспортных операций в зависимости от вида товара и типа покупателя (друже-
ственная или недружественная страна).  По нашему мнению, экспортно-импорт-
ные операции с дружественными странами должны строиться исключительно на 
основе рыночных отношений, когда цена товара определяется его стоимостью на 
мировом рынке.

Предпосылкой к указанному утверждению является то обстоятельство, что 
если страна пытается отойти от обозначенного принципа, то, по всей видимости, 
она не может являться дружественной в понимании принципа партнерства. Вместе 
с тем, у указанного правила может быть исключение, когда торговля с Российской 
Федерацией несет для такой страны определенные риски (например, введения 
санкций), нивелирование которых соответствующей скидкой может являться до-
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пустимым. При этом такие расходы нашей страны должны быть учтены и перене-
сены на их фактических организаторов в виде соответствующего увеличения цен 
на реализуемую им продукцию.

Таким образом, взаимоотношения с недружественными странами, иначе говоря 
государствами, которые ввели по отношению к нашей страны санкции, должны 
строится на несколько иных базовых положениях, отличных от принципов сво-
бодной торговли, как минимум учитывающих нанесенный нашей стране матери-
альный и репутационный ущерб. При этом необходимо отметить, что указанные 
подходы относятся исключительно к новым контрактам. Контракты, заключенные 
ранее, реализуются по контрактным обязательствам, при условии того, что не воз-
никли форс-мажорные обстоятельства, делающие их соблюдение не возможным.

Таким образом, ценообразование с недружественными странами должно стро-
ится на основании следующих принципов:

Первый принцип. На товары, нехватку которых на рынке невозможно заменить, 
цена должна быть максимально возможной, существенно превышающей рыноч-
ную. К таким товарам в первую очередь относится уран, как сырье для производ-
ства топливных элементов атомных электростанций. 

В условиях энергетического кризиса с большой долей вероятности будут пред-
приняты попытки нарастить производство электрической энергии на указанных 
объектах. Вместе с тем, по отдельным оценкам около 20% мощностей АЭС не-
которых  недружественных государств   работают на обогащенном уране, произ-
веденном в Российской Федерации. При этом сам процесс обогащения достаточно 
энергоемкий, следовательно, его себестоимость в западных странах будет суще-
ственно выше, чем в Российской Федерации. В результате Российская Федерация 
имеет возможность увеличить цену на обогащенный уран,  так как в силу тех-
нологических особенностей процесс остановки реактора энергозатратен, и, соот-
ветственно, требует существенных расходов.  В любом случае, атомная промыш-
ленность  этих  стран  снизит свою конкурентоспособность.  Во вторую очередь 
первый принцип относится к любым товарам, закупаемым в экстренном или сроч-
ном порядке. 

Во третью очередь к товарам, реализуемым по максимально возможным ценам, 
относится продукция, компенсирующая нехватку сырья для обеспечения потреб-
ностей населения.  При этом сырье для обеспечения деятельности промышленно-
сти должно реализовываться с учетом энергетических затрат на его производство. 
В условиях энергетического кризиса многие страны в связи с нехваткой энерго-
носителей будут существенного ограничены в производстве материалов, требую-
щих значительных энергетических затрат, например, таких как черные металлы, 
цветные металлы, особенно титан, алюминий, удобрения и др. Производя их, они 
фактически будут увеличивать потребность в энергоносителях, влияя на потреб-
ность в них, а значит увеличивая цену либо приводя к необходимости увеличения 
закупок у России. 
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Второй принцип основан на установлении цены в зависимости от валюты 
платежа. Если сделка проводится за рубли, которые были получены в результате 
поставки товаров, либо полученной рублевой прибыли, то сделка может произ-
водится по рыночным ценам, так как следует исходить из того, что покупатель 
фактически обходил введенные западные санкции. Более того, потребность в ру-
блях при международных расчетах делает валюту России фактически конвертиру-
емой, позволяя нашей стране осуществлять в ней экспортно-импортные операции. 

Если же сделка осуществляется в иностранной валюте, в том числе в той, ко-
торая конвертируется в национальную через установленные механизмы, то поку-
патель фактически заявляет, что поддерживает санкции, а значит должен нести 
свою долю ответственности, выражающуюся в увеличении цены. Для удобства 
расчетов предлагается цену увеличивать на процент максимального дисконта, по 
которому торгуется наша нефть на дружественных рынках, либо процент увеличе-
ния цены на товары в России по сравнению с ценами на аналогичные товары в за-
падных странах. При этом необходимо учитывать не только интересы государства, 
но и частных производителей (представителей бизнеса). 

Вместе с тем, санкции, введенные западными странами, посягают на интересы 
и государства, и бизнеса, что становится основой для их консолидации. Учет инте-
ресов бизнеса, по нашему мнению, также должен заключаться в том, что предлага-
емая система ценообразования товаров для реализации на внешних рынках должна 
коснуться не всех товаров, а только тех его групп, которые напрямую затрагивают 
экономические интересы государства, например, в связи с истощением природных 
ресурсов (уран, торий, нефть, газ, ископаемый уголь и т.д.), либо товарных групп, 
на которые по тем или иным причинам имеется торговый дефицит (для исключе-
ния злоупотреблений, вывоза капитала и нанесения ущерба государству).

История мировой внешней торговли изобилует фактами, когда товары продава-
лись и покупались сторонами, находящимися в состоянии войны. Так, например, 
во время второй мировой войны Германия закупала товары у США, а последняя их 
продавала. Несмотря на признание мировым сообществом ИГИЛ (запрещенной на 
территории РФ) террористической организацией, нефть, фактически украденная 
ими, успешно торговалась на международных рынках через посреднические, в не-
которых случаях, довольно крупные и уважаемые организации. В настоящее время 
наши энергоресурсы успешно торгуются через Китай и Индию. Вместе с тем, в 
основе этой торговли, как правило, лежит существенный дисконт, что с экономи-
ческой точки зрения не всегда выгодно России.

В связи с изложенным, предлагается принять необходимые меры по нахожде-
нию посредников, которые согласились бы осуществлять торговлю российскими 
товарами на международных рынках, но на более выгодных условиях (с меньшим, 
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чем сейчас размером дисконта). Однако это не касается тех объемов продукции, 
которые западные страны в любом случае будут вынуждены приобрести у Россий-
ской Федерации.

По всей видимости, предложение Российской Федерации Турции стать газовым 
хабом российского трубопроводного газа, одно из первых шагов реализации ука-
занной концепции.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Концепция организации внешней торговли российскими товарами в условиях 
санкций требует совершенствования. С учетом русофобской позиции западных 
стран, когда решение о покупке российских товаров принимается не в связи с их 
ценовыми преимуществами, а по причине отсутствия иного выхода, цена на такие 
товары по новым контрактам должна быть максимально возможной, а само цено-
образование определяться такими параметрами, как вид товара, дружественный 
характер страны покупателя, валюта сделки и способ её получения. Предлагается 
на принципах частно-государственного некоммерческого партнерства создать хо-
зяйствующие субъекты, к полномочиям которых отнести монопольное право на 
экспорт в недружественные страны товаров или товарных групп, перечень кото-
рых определяется Правительством Российской Федерации.
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